7. FEBRUAR 2013 DIE ZEIT N°7

BE RUF ‘ CHANCEN

66

o.

E
£
g
pd

Die Herrentoilette: Auch ein Ort

»Sexismus gibt's auc

Ubergriffiges Verhalten am
Arbeitsplatz kennen beide
Geschlechter — der Mediator
Willibald Walter {iber
Missverstindnisse und Macht

Die Debatte
Zu den Fakten

Die Berichterstattung iiber Rainer
Briiderle hat eine Diskussion iiber
Anziiglichkeiten am Arbeitsplatz
ausgeldst. Laut einer aktuellen Um-
frage des Meinungsforschungsinsti-
tuts YouGov haben 43 Prozent der
Deutschen im Berufsleben schon
selbst Sexismus erlebt. Fast jeder
dritte Mann und mehr als jede zwei-
te Frau haben diese Erfahrung be-
reits gemacht. Von den 1000 Perso-
nen, die vergangene Woche befrage
wurden, halten es 62 Prozent fiir
richtig, dass Grenziibersct

itungen

dumme Spriiche?

DIE ZEIT: Herr Walter, wenn es in einem Unter-
nehmen zu Sexismus-Vorwiirfen kommt, werden
Sie hinzugezogen, um zu vermitteln. In welchen
Situationen werden Sie gerufen?

Willibald Walter: Das ist ganz unterschiedlich.
Ein klassischer Fall ist der Vorgesetzte, der seiner
Sekretdrin auf den Busen blickt, Bemerkungen
macht oder sie gar anfasst. Aber es gibt auch ganz
andere Situationen: Manchmal fiihlen sich Frau-
en diskriminiert, weil sie cine bestimmte Stelle
nicht bekommen haben und der Meinung sind,
das liege an ihrem Geschlecht. Ich hatte auch
schon mit Minnern zu tun, die sich in weiblich
besctzten Arbeitsteams aufgrund ihres Mannseins
gemobbt fithlten.

ZEIT: Wie gehen Sie vor, wenn Sie solche Kon-
flikte l6sen?

Walter: Zuerst miissen sich beide Seiten iiber ihre
Interessen klar werden: Was genau hat mich ver-
letzt? Welche Befiirchtungen und Wiinsche habe
ich? Und was will ich jetzt cigentlich? Diese Fragen
muss jeder fiir sich selbst beantworten. Dann wir-
ke ich auf cinen Perspektivenwechsel hin.

ZEIT: Wie meinen Sie das?

Walter: Oft gibt es Missverstindnisse. Nehmen wir
das Beispiel einer Mitarbeiterin, die sich von ihrem
Vorgesetzten belistige fiihlt, weil er sich sehr dicht
neben sie setzt, sie mal am Arm beriihrt und ihr
sag, sie sei hiibsch angezogen. Der Chef will damit
vielleicht nur fiir eine lockere Atmosphiire sorgen,
fiir die Frau aber ist es eine Grenziiberschreitung.
Er interpretiert ihr schweigendes Licheln als Ein-
verstindnis, wihrend es fiir sie ein Ausdruck ihrer
Peinlichkeit ist und sie nicht weif}, wie sie cine

nun thematisiert werden.

Zum Experten

Willibald Walter vermittelt als Me-
diaror bei zwischenmenschlichen
Konflikten in Firmen, Behérden und
Organisationen. In den Auseinan-
dersetzungen spielen hiufig auch Se-
xismusvorwiirfe eine Rolle. Walter
schult auflerdem Fiithrungskrifte
und bildet selbst Mediatoren aus. Als
Wissenschaftler beschiftige er sich
schwerpunkemifig mit Geschlech-
terforscl Er ist Mith b

ciner Pilotstudie fiir das Familienmi-
nisterium, die 2007 unter dem Titel
»Gewalt gegen Minner« als Buch er-
schienen ist.

Grenze zichen kann, ohne ihren Chef zu briiskie-
ren. Wenn man es schafft, dass sich die Betroffenen
in den jeweils anderen hineinversetzen, dann kin-
nen solche Konflikte oft gut gelést werden. Wenn
5o etwas in einem Unternchmen zum ersten Mal
passiert, werden danach meist Regeln fiir den wei-
teren Umgang miteinander aufgestelle und klare
Grenzen festgelegt. Auferdem kann cine Vertrau-
ensperson benannt werden, an die sich Mitarbei-
tende wenden kénnen, die sich belastigt fithlen.
ZEIT: Wird das Arbeitsklima denn wirklich besser,
wenn man den persdnlichen Umgang in ein Re-
gelkorsett presst?

Walter: Das ist ganz stark davon abhingig, wie
diese Regeln zustande gekommen sind. Wenn sie
einfach von oben vorgegeben werden, kénnen sie
das Arbeitsklima verschlechtern. Wenn sie aber
aus einem Dialog zwischen den Betroffenen ent-
standen sind, dann kénnen Regeln das Arbeitsver-
hiltnis verbessern. Viele Manner kénnen sogar
erst danach entspannt mit ihren Kolleginnen ein
Bier trinken gehen, Witze machen oder ihnen
auch mal freundschafilich auf die Schulter klop-
fen. Denn dann ist die Unsicherheit weg, was er-
laubt ist und was nicht. Und das Vertrauen da,
dass das Gegeniiber Bescheid gibt, wenn etwas
schrig ankommt.

ZEIT: Unsicherheit entsteht auch dadurch, dass
vielen nicht klar ist, wo genau Sexismus anfingt.
Walter: Dabei ist das nicht so schwierig. Sexismus
ist eine Diskriminierung oder Beurteilung von
Menschen aufgrund ihres Geschlechts.

ZEIT: Wenn man iiber das Verhiltis der Ge-
schlechter im Berufsleben diskutiert, ist man
schnell bei zwei Stereotypen: dem zum Herrenwitz
neigenden Mann auf der einen Seite und der Frau
in der Opferrolle auf der anderen Seite.

‘Walter: Ja, aber das drgert mich an dieser Debatte.
Denn dabei wird vergessen, dass es auch noch ganz
andere Formen von Sexismus gibt — unter Min-
nern zum Beispiel. Beim Betriebssport wird sich
etwa iiber weniger sportliche Kollegen lustig ge-
macht. Oder es wird am beruflichen Engagement
gezweifelt, wenn Minner Vaterschaftsurlaub neh-
men oder wegen der Krankheit ihrer kleinen Ki
der zu Hause bleiben. Oder nehmen Sie die Situa-
tion auf der Herrentoilette: Fiir viele Ménner ist es
belastend, wenn sie neben cinem Kollegen — wo-
maoglich gar neben einem Vorgesetzten — am
Pissoir stehen. Einige werden da zu sogenannten
Harnstotterern und kénnen nicht mehr pinkeln.
Wie verbreitet Sexismus gegen Minner ist, zeigen
auch allgemein ibliche Beleidigungen wie »Weich-
ei« und »Schlappschwanz«.

ZEIT: Klischechafte Witze sind allerdings trotz-
dem cher aus dem Mund von Minnern zu héren.
Walter: Das war frither so, dndert sich aber gerade
rasant. Minnerfeindliche Witze und Werbung
sind seit einiger Zeit en vogue.
Und: Es ist bei Weitem nicht
50, dass sich alle Minner in der
Rolle des derben Zotenreifers
gefallen. Untersuchungen ha-
ben gezeigt, dass sich auch vie-
le Minner in ménnlich domi-
nierten  Kreisen, in  denen
solche Gespriche gefiihre wer-
den, unwohl fiihlen.

ZEIT: Gibt es auch Sexismus
von Frauen gegeniiber Min-
nern?

Walter: Ja, aber es gibt bisher kaum ein Bewusst-
sein dafiir. Nehmen wir die hiufig vorkommenden
Fille aus dem Kindergarten, wo Eltern oder Erzie-
herinnen die Kompetenz ihrer wenigen minnli-
chen Kollegen aus dem Geschlecht ableiten. Das
klingt manchmal harmlos, etwa wenn gesagt wird:
Geh doch du mit den Jungs Fufball spiclen, du
bist doch cin Mann. Wenn man umgekehrt sagen
wiirde: Koch du doch mit den Madchen, du bist
cine Frau, dann gibe es cinen Aufschrei! Hinter
beidem steckt aber das gleiche Argumentations-
schema, der gleiche Sexismus.

ZEIT: Wie sicht es mit kérperlichen Ubergriffen
aus?

Walter: Es gibt Studien, die zeigen, dass es auch
Meinner gibt, denen es unangenehm ist, wenn sie
im Gespriich von Frauen beriihrt werden. Ménner
wiirden deswegen aber nicht sagen, dass sie belis-
tigt wurden, weil im 8ffentlichen Bewusstsein se-
xuelle Belidstigung nur umgekehrt stattfindet, also
von Minnern gegeniiber Frauen. Ubergriffiges
Verhalten und Sexismus gibt es aber in der Arbeits-
welt in beide Richtungen.

ZEIT: Trotzdem sind Frauen deutlich haufiger da-
von betroffen.

Walter: Natiirlich ist Sexismus gegeniiber Frauen
cin ernsthaftes Problem, das will ich in keiner Wei-

Willibald Walter

»Jenseits der
Skandalisierung
miissen Minner und
Frauen iiber Alltags-
sexismus reden«

h unter Mannern«

se relativieren. Aber oft sind auch Minner die
Opfer eines Alltagssexismus, der bisher nicht als
solcher wahrgenommen wird.

ZEIT: Aber kénnen sich Minner nicht in der Regel
leichter dagegen wehren als Frauen?

Walter: So einfach ist das nicht. Es ist schwer, sich
gegen etwas zu wehren, was als gesellschaftliche
Normalitit akzeptiert ist. Sexismus hat nichts mit
korperlicher Uberlegenheit zu tun, sondern mit
Machtverhiltissen.  Problematisch ist, wenn
Menschen in Machtpositionen die Méglichkeit
haben, sich ungestraft abwertend oder sexistisch
gegeniiber Untergebenen zu verhalten, egal, wel-
ches Geschlecht sic haben. Deswegen wiirde cin
hoherer Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
auch nicht automatisch zur Uberwindung von Se-
xismus in der Arbeitswelt fiihren.

ZEIT: Wie schen Sie den Umgang in Deutschland
mit dem Thema im Vergleich zu anderen Lindern?
Walter: Hierzulande ist die Sensibilisierung fiir
das Thema bisher nicht so groff wie etwa in eini-
gen Organisationen der USA, wo der Umgang
mit Sexismus manchmal schon groteske Ziige
annimmt, die weit iiber ein gesundes Maf§ hinaus-
gehen. Da gibt es Minner, die sich Sorgen ma-
chen, allein mit einer Kollegin im Aufzug zu
fahren. Sie befiirchten, wenn
der Vorwurf der sexuellen Be-
listigung cinmal im Raum
steht, nahezu keine Chance
mehr zu haben, sich dagegen
zu wehren. Das ist keine gute
Entwicklung. Wiinschenswert
ist, Wege zu finden, sexuelle
Belistigung zu  bekimpfen,
ohne dabei die Errungenschaf-
ten des Rechtsstaats zu opfern.
ZEIT: Was miisste sich Threr
Meinung nach verindern?
Walter: Es briuchte jenscits der Skandalisierung
und des Wunsches, recht haben zu wollen, mehr
Offenheit und die Bereitschaft zum Perspektiven-
wechsel auf beiden Seiten. Manner und Frauen
sollten nicht iibereinander reden, sondern mitei-
nander. Die Losung liegt im Dialog. Auflerdem
sollte Sexismus ffentlich nicht immer nur in die
cine Richtung geschen werden, nach dem Motto:
Schuldig sind die bésen Minner da oben. In unse-
rer Gesellschaft gibt es Sexismus in alle Richtungen.
ZEIT: Gibt es Fille, in denen Sie sich als Mediator
nicht einschalten?

Walter: Wenn es sich eindeutig um gewalttitiges
sexistisches Verhalten handelt, ist Mediation nicht
das richtige Instrument. Busengrapscher gehdren
vor Gericht. Bewusster Machtmissbrauch bentigt
Grenzen, die sich auch gerichdich durchsetzen
lassen. Auf der anderen Seite gibt es Grauzonen,
iiber die man sprechen muss, damit Missverstind-
nisse abgebaut werden. Darf man sich im Ge-
sprich mal am Ellbogen oder am Knie anfassen?
Darf mein Blick iiber den Kérper meines Gegen-
iibers wandern? Ob und wie lange etwas erlaubt
ist, ist subjektiv und auch je nach Kultur und Hie-
rarchieebene unterschiedlich.

Das Gesprich fiihrte BENEDIKT PETERS
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